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d,KD�^�DT>>�Z Ͳ :ĞŐ�ŐůĞĚĞƌ�ŵĞŐ�ŽǀĞƌ�
ĚĞŶ�ƐƚŽƌĞ�ĂŬƚŝǀŝƚĞƚƐƆŬŶŝŶŐĞŶ�ŽŐ�ƌĂƐŬĞ�
ĨĞƌĚŝŐƐƚŝů ůĞůƐĞŶ�Ăǀ�ŐĂƌĚĞƌŽďĞƚŝůďǇŐŐĞƚ͕�ŽŐ
ĚĞƚ�ƚƌŝǀĞůŝŐĞŽŐ�ƚƌǇŐŐĞ�ŵŝůũƆĞƚ�ŝ �ŬůƵďďĞŶ͘
:KE�^�:�E^�E Ͳ Dŝƚƚ�ďĞƐƚĞ�
ďŽƌĚƚĞŶŶŝƐŵŝŶŶĞ�ĨƌĂ�ƐĞƐŽŶŐĞŶ�Ğƌ�ĚĂ�ũĞŐ�
ǀĂŶƚ�ƚŽ�ŬůĂƐƐĞƌ�ŝ �ƌĞŐŝŽŶƐĐƵƉĞŶ�ƉĊ�
,ĂƌĞƐƚƵĂ�ŽŐ�ƐƉŝůƚĞ�ƵƚƌŽůŝŐ�ďƌĂ͘
>�E��:�E^�E Ͳ DŽƌƐŽŵ�ŽŐ�ƐŽƐŝĂů�
ůĂǀƚĞƌƐŬĞů�ŐŽůĚŝĞĐƵƉ�ĨŽƌ�ͨ ũĞŶƚĞƌͩ ƉĊ�
<ŽŶŐƐǀŝŶŐĞƌ͘�sĂŶƚ�ŵŝŶ�ĨƆƌƐƚĞ�ŬĂŵƉ�ƐŽŵ�
ůŝƐĞŶƐŝĞƌƚ�ƐƉŝůůĞƌ�ŝ �DĞŐĂͲĐƵƉĞŶ�ƉĊ�
>ƆƌĞŶƐŬŽŐ͘�KŐ�ŬůƵďďŵĞƐƚĞƌŵĂŵŵĂ͊
d,KD�^�DK�E Ͳ Dŝƚƚ�ďĞƐƚĞ�ŵŝŶŶĞ�
ĚĞŶŶĞ�ƐĞƐŽŶŐĞŶ�Ğƌ�ĚĂ�ũĞŐ�ǀĂŶƚ�ŬůĂƐƐĞ�
,ĞƌƌĞƌ���ŝ �ŬƌĞƚƐŵĞƐƚĞƌƐŬĂƉĞƚ͘
D�Zd/E� :�E^�E Ͳ �Ă�ũĞŐ�ǀĂŶƚ�ĂůůĞ�ƚƌĞ�
ŬĂŵƉĞŶĞ�ŽŐ�ďůĞ�ƉƵůũĞǀŝŶŶĞƌ�ŝ �'ƵƚƚĞƌ� ϭϮ��ŝ�
ƌĞŐŝŽŶƐĐƵƉĞŶ�ƉĊ�,ĂƌĞƐƚƵĂ͘
K>K&�'Pd�^d�D Ͳ �ƌŽŶƐĞŶ�ŝ�ǀĞƚĞƌĂŶͲ
ED͕�ĚĞƌ�ũĞŐ�ůĊ�ƵŶĚĞƌ�ϳͲϵ�ŝ �ĂǀŐũƆƌĞŶĚĞ�ŝ�
ŬǀĂƌƚĞŶ�Ͳ ƚŽŬ�ƚŝŵĞŽƵƚ�ŽŐ�ǀĂŶƚ�ϭϭͲϵ ĞƚƚĞƌ�
ŐŽĚ�ĐŽĂĐŚŝŶŐ�ĨƌĂ�dŽƌ��ƌŶĞ :ĞŶƐĞŶ͘
>/E���^s�E�^�Z�d�E Ͳ �ůůĞ�ŚǇŐŐĞůŝŐĞ�
ƉĞƌƐŽŶĞƌ�ƐŽŵ�ũĞŐ�Ğƌ�ďůŝƚƚ�ŬũĞŶƚ�ŵĞĚ ŝ�
ŬůƵďďĞŶƐ�ŝŶŬůƵĚĞƌĞŶĚĞ�ŵŝůũƆ͘�EǇ�ƐƉŽƌƚ�ŽŐ�
ŶǇ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ�ĨŽƌ�ŵĞŐ� ŝ�ǀŽŬƐĞŶ�ĂůĚĞƌ͘�
dƵƐĞŶ�ƚĂŬŬ�ĨŽƌ�ĞŶ�ĨůŽƚƚ�ƐĞƐŽŶŐ͊
��E/�>�&�'�Z^>�dd� 'Z�&^Zh� Ͳ Dŝƚƚ�
ďĞƐƚĞ�ƐĞƐŽŶŐŵŝŶŶĞ�ŵĊ�ǀčƌĞ�ƚƵƌĞŶ�ƚŝ ů �
�ĂŶŵĂƌŬ�;EŽƌĚƐƆͲĐƵƉĞŶͿ͘��Ğƌ�ũĞŐ�ĨŝŬŬ�ƚŽ�
ϱ͘�ƉůĂƐƐĞƌ�ƐŽŵ�ũĞŐ�Ğƌ�ǀĞůĚŝŐ�ĨŽƌŶƆǇĚ�ŵĞĚ͊�
:ĞŐ�ŚĂƌ�ŝŬŬĞ�ǀčƌƚ�ĚĞƌ�ĨƆƌ͕�ƐĊ�ĚĞƚ�Ğƌ�Ğƚ�
ŵŝŶŶĞ�ũĞŐ�ǀŝů �ŚƵƐŬĞ͊
^/^^�>�DK�E Ͳ �Ă�dŚŽŵĂƐ�ƐůŽ�DĂƌŬƵƐ�
�ƌƵŶƐčů�ŝ �ĨŝŶĂůĞŶ�ŽŐ�ǀĂŶƚ�<DͲŐƵůů͕�>ĞŶĞƐ�
ƐŵŝƚƚĞŶĚĞ�ĞŶŐĂƐũĞŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ŬůƵďďĞŶ ŽŐ�
WŝĂƐ�ĨĂŶƚĂƐƚŝƐŬĞ�ƚŝ ůƐƚĞĚĞǀčƌĞůƐĞ�ŝ �ŬŝŽƐŬĞŶ͊
D�d,/�^� :��KdͲ<s�DD� Ͳ :ĞŐ�ƐǇŶĞƐ�
ƚƌĞŶŝŶŐƐƐĂŵůŝŶŐĞŶ�ůĞĚĞƚ�Ăǀ :ŽŶĂƐ�&ůĊƆŝĞŶ͕�
�ŶĚĞƌƐ��ƌĞŶŶŚĂŐĞŶ�ŽŐ�<ƌŝƐƚŝŶ�EŽƌĚŚĞůůĞ�
ǀĂƌ�ƚŽƉƉ͘��Ğƚ�ǀĂƌ�ŐƆǇ�Ċ�ƚƌĞŶĞ� ŽŐ�ũĞŐ�ůčƌƚĞ�
ǀĞůĚŝŐ�ŵǇĞ�ŐũĞŶŶŽŵ�ĚĞ�ĨĞŵ�ƚŝŵĞŶĞ͘
�Z/<� :�E^�E Ͳ :ĞŐ�Ğƌ�ďůŝƚƚ�Ĩů ŝŶŬ�ƚŝ ů �Ċ�
ƐŵĂƐŚĞ͊
:K,�EE�^��EdKE^�E�^TZ^>�dd Ͳ :ĞŐ�
ůčƌƚĞ�ŵĞŐ� Ċ�ƐƉŝů ůĞ�ďŽƌĚƚĞŶŶŝƐ͊

<�s/E�^s�E�^�Z�d�E Ͳ Dŝƚƚ�ďĞƐƚĞ�
ŵŝŶŶĞ�Ğƌ�ĨƌĂ�ĚĂ�ũĞŐ�ŬŽŵ�ƚŝů �ĨŝŶĂůĞŶ�ŝ �
EǇďĞŐǇŶŶĞƌĞ� ϭϯ�ŝ �DĞŐĂͲĐƵƉĞŶ�ŽŐ�ŵƆƚƚĞ�
ĚĞŶ�ƐĂŵŵĞ�ƐƉŝů ůĞƌĞŶ�ƐŽŵ�ŝ�ĨƆƌƐƚĞ�ŬĂŵƉ͘
�/s/E�� ^d�E�Zh�� ^TZhD Ͳ �Ă�ũĞŐ�ŬŽŵ�
ƉĊ�ϯ͘�ƉůĂƐƐ�ŝ �EǇďĞŐǇŶŶĞƌĞ�ϭϱ�ŝ �
ƌĞŐŝŽŶƐĐƵƉĞŶ�ƉĊ�,ĂƌĞƐƚƵĂ͘
�D/>�TZE�^ Ͳ �Ă�ũĞŐ�ĨŝŬŬ�&Ăŝƌ�WůĂǇͲ
ƉƌĞŵŝĞŶ�ŝ�ŬůƵďďŵĞƐƚĞƌƐŬĂƉĞƚ͘
�Z/<� ^dT� Ͳ �Ğƚ�ŶǇĞ�ŐĂƌĚĞƌŽďĞďǇŐŐĞƚ͘
^d/'� �E�Z���K��Z' Ͳ �ƚ�ũĞŐ�ŚĂƌ�ůčƌƚ�
ŵĞŐ� Ċ�ƐƉŝů ůĞ�ďŽƌĚƚĞŶŶŝƐ͘
s�DhE�� </>>/�'ZTE,�h' Ͳ :ĞŐ� ƐǇŶĞƐ�
ĚĞƚ�ǀĂƌ�ĞŬƐƚƌĂ�ŵŽƌƐŽŵƚ�ŵĞĚ� ĚĞŶ�ĨƆƌƐƚĞ�
ƚƵƌŶĞƌŝŶŐĞŶ�ũĞŐ�ĚĞůƚŽŬ�ŝ ͗ ^ƉĂƌĞďĂŶŬ�ϭͲ
ĐƵƉĞŶ�ŝ�<ĂƚĨŽƐŚĂůůĞŶ�ƉĊ�'ĞŝƚŚƵƐ͘
<�EE�d,� ,�E^�E�T��'�Z� Ͳ �ŽŵĞͲ
ďĂĐŬ�ŵĞĚ�ƚŽ�ŐƵůů �ŝ �ŬůƵďďŵĞƐƚĞƌƐŬĂƉĞƚ͊͊͊
��E/�>�D/�E�,K Ͳ Dŝƚƚ�ďĞƐƚĞ�ŵŝŶŶĞ�Ğƌ�
<DͲŐƵůůĞƚ�ũĞŐ�ǀĂŶƚ�ŝ �'ƵƚƚĞƌ� ϭϭ͘��Ğƚ�ǀĂƌ�
ŵŝƚƚ�ĂůůĞƌ�ĨƆƌƐƚĞ�ƐƚĞǀŶĞ͘
>�Z^�:�E^�E Ͳ :ĞŐ�ŚĂƌ�ŐŽĚĞ�ŵŝŶŶĞƌ�ĨƌĂ�
^ƉĂƌĞďĂŶŬ�ϭͲĐƵƉĞŶ�ŝ�DŽĚƵŵ͕�ĚĞƌ�ũĞŐ�ƐůŽ�
>ĞŶĞ� :ĞŶƐĞŶ�ŝ�ƐũĊĨƆƌŬůĂƐƐĞŶ͘��Ğƚ�Ğƌ�ŵŝŶ�
ĂůůĞƌ�ƐƚĞƌŬĞƐƚĞ�ƐĞŝĞƌ�ƚŝ ů �ŶĊ͘
<Z/^d/E� ,�EZ/<^�E Ͳ ,ǀŽƌ�Ĩů ŝŶŬ�ŬůƵďďĞŶ�
Ğƌ�ƚŝ ů �Ċ�ƚĂ�ŝŵŽƚ�ŶǇĞ�ŵĞĚůĞŵŵĞƌ͘� dŝů �ŽŐ�
ŵĞĚ�ďĞƐƚĞĨŽƌĞůĚƌĞ�ďůŝƌ�ƚĂƚƚ ŝŵŽƚ�ŵĞĚ�
ĊƉŶĞ�ĂƌŵĞƌ͘�/ŶŐĞŶ�ŐũƆƌ�ŶĂƌƌ�ƐĞůǀ�Žŵ�ŵĂŶ�
Ğƌ�ĚĊƌůŝŐ�ŽŐ�ĂůĚƌŝ�ŚĂƌ�ƐƉŝůƚ�ďŽƌĚƚĞŶŶŝƐ�ĨƆƌ͘
�EE��^d�E�Zh� Ͳ DŝŶ�ĨƆƌƐƚĞ�ĚĞůƚĂŬĞůƐĞ�ŝ �
ŬůƵďďŵĞƐƚĞƌƐŬĂƉĞƚ͕�ƐĂŵƚ�Ăůů �ƉŽƐŝƚŝǀŝƚĞƚĞŶ�
ŝ �ŬůƵďďĞŶ�ĚĞƌ�ŬƌŽƉƉĞŶ�ĨŝŶŶĞƌ�ƌŽ�ŽŐ�ŚĞůĞ�
ĨĂŵŝůŝĞŶ�ŬĂŶ�ĚĞůƚĂ͘
>�/&�d,KZ�:TZE� :�E^�E Ͳ dŽƉƉ�Ăƚ�ĨůĞƌĞ�
ǀŽŬƐŶĞ�Ğƌ�ďůŝƚƚ�ĂŬƚŝǀĞ�ŶǇďĞŐǇŶŶĞƌĞ͘� �ƌĂ�
ĨŽƌ�ŵŝůũƆĞƚ�ŝ �ŬůƵďďĞŶ͘
d�Z:�� ,�Zd/E' Ͳ �Ğƚ�ŵĊ�ǀčƌĞ�
ƌĞŐŝŽŶƐŵĞƐƚĞƌƐŬĂƉĞƚ�ƉĊ�&ŽƌŶĞďƵ�ĚĞƌ�ũĞŐ�
ƐůŽ�ĨůĞƌĞ�ŚƆǇĞƌĞ�ƌĂŶŬĞĚĞ�ƐƉŝů ůĞƌĞ�ŽŐ�ĨŝŬŬ�
Ϯ͘�ƉůĂƐƐ�ŝ �,ĞƌƌĞƌ���ŽŐ�ϯ͘�ƉůĂƐƐ�ŝ �ĞůŝƚĞ͘
t�d�,�Z�� �,��<�ZE Ͳ �ĞƐƚĞ�ŵŝŶŶĞƚ�
Ğƌ�ϱ͘�ƉůĂƐƐ�ŝ �DĞŐĂͲĐƵƉĞŶ͕�ĚĞƌ�ƐƆŶŶĞŶ ŵŝŶ�
ŽŐ�ĚĂŵĂ�ŵŝ�ǀĂƌ�ŵĞĚ�ŽŐ�ŚĞŝĞƚ͘
DKE/���&Z��Z/<^�E Ͳ <D͕�ĚĞƌ��ŵƵŶĚ�
ǀĂŶƚ�ŶǇďĞŐǇŶŶĞƌŬůĂƐƐĞŶ�Ͳ ŽŐ�Ăƚ�ŬůƵďďĞŶ�
ŐũƆƌ�ĞŶ�ĨĂŶƚĂƐƚŝƐŬ�ũŽďď͘

W/�Ͳ,�>�E� &�'�Z^>�dd Ͳ 'ŽůĚŝĞͲĐƵƉĞŶ�
ƉĊ�<ŽŶŐƐǀŝŶŐĞƌ�н ĂƉƌŝůƐƉƆŬĞŶ�ƉĊ�ũďƚŬ͘ŶĞƚ͊
��Zd� �Z/yKE Ͳ �Ğƚ�ũĞŐ�ŚƵƐŬĞƌ�ďĞƐƚ�Ğƌ�
ďŽǁůŝŶŐůƆƌĚĂŐĞŶ�ƐŽŵŵĞƌĞŶ�ϮϬϭϲ͕�ĚĞƌ�ũĞŐ�
ƆĚĞůĂ�ƚĊĞŶ�ƐŽŵ�ƐĞŶĞƌĞ�ŵĊƚƚĞ� ĂŵƉƵƚĞƌĞƐ͘
�DhE�� &Z��Z/<^�E Ͳ :ĞŐ�ďůĞ�ŬƌĞƚƐͲ
ŵĞƐƚĞƌ�ŝ �ŶǇďĞŐǇŶŶĞƌŬůĂƐƐĞŶ�ŝ �ĚĞďƵƚĞŶ͘
�Zs/E�'�KZ'� �'�>�E�^��> Ͳ ��ůčƌĞ�
ŵĞŐ� ƌŝŬƚŝŐ�ŐƌĞƉ�ƉĊ�ƌĂĐŬĞƚĞŶ�ŽŐ�ŵŝŶ�ĨƆƌƐƚĞ�
ƚƵƌŶĞƌŝŶŐƐĚĞůƚĂŬĞůƐĞƉĊ�&ŽƌŶĞďƵ͘
^s�/E��ZE��&Z��Z/<^�E Ͳ DĂƐƐĞ�ĨůŽƚƚĞ�
ĨŽůŬ�ŽŐ�ĞŶ�ĨůŽƚƚ�ŬůƵďď͊
>�/&Ͳ,�Z�>�� ^s�E�^�Z�d�E Ͳ :ĞŐ� ŚĂƌ�
ĨůĞƌĞ�ŐŽĚĞ�ŵŝŶŶĞƌ �͗ϭͿ��Ğƚ� ĨĂŶƚĂƐƚŝƐŬĞ�
ĞŶŐĂƐũĞŵĞŶƚ�ƌƵŶĚƚ�ŬůƵďďĞŶ�ŽŐ�ůĞĚĞƌŶĞ͘�
ϮͿ �Ă�ũĞŐ�ǀĂŶƚ�ĨŽƌĞůĚƌĞŬůĂƐƐĞŶ͘�>ĞŝĨ�:ĞŶƐĞŶ�
ǀĂƌ�ŝŬŬĞ�ŵĞĚ͕�ŵĞŶ�ĚĞƚ�ǀĂƌ�ŐƆǇ�Ċ�ǀŝŶŶĞ͘
/E'��KZ'� ,h^�� >�E�ZT Ͳ Dŝƚƚ�Ğƌ�ĨƌĂ�
ŬůƵďďŵĞƐƚĞƌƐŬĂƉĞƚ͕�ĚĂ�ũĞŐ�ƐƉŝůƚĞ�ŵŽƚ�
^ŝů ũĞ͘��Ğƚ�ǀĂƌ�ŬũĞŵƉĞŐƆǇ�ĨŽƌĚŝ�ŬĂŵƉĞŶ�ǀĂƌ�
ƐĊ�ũĞǀŶ�ŽŐ�ďĞŐŐĞ� ǀĂƌ�ďůŝĚĞ�ĞƚƚĞƌ�ŬĂŵƉĞŶ͘
^/>:��'ZT^d��� &Zz��E>hE� Ͳ :ĞŐ�ŬŽŵ�
ƚŝů ��ͲƐůƵƚƚƐƉŝů ůĨŝŶĂůĞŶ�ŝ �ŬůƵďďŵĞƐƚĞƌƐŬĂƉĞƚ͘
�DhE��'ZTE,�h' Ͳ :ĞŐ� Ğƌ�ŝŵƉŽŶĞƌƚ�
ŽǀĞƌ�ĚƌŝĨƚĞŶ�Ăǀ�ŬůƵďďĞŶ͘�dĂŬŬ�ĨŽƌ�ŐŽĚ�
ŽƉƉĨƆůŐŝŶŐ�ŐũĞŶŶŽŵ�ƐĞƐŽŶŐĞŶ͘
&Z��Z/<� t/><�E^ Ͳ :ĞŐ�ƚƌŽƌ�ŶŽŬ�Ăƚ�ĚĞƚ�Ğƌ�
ƌĞŬƌƵƚƚƌĂŶŬŝŶŐƐƚĞǀŶĞƚ ŝ�ďŽƌĚƚĞŶŶŝƐŚĂůůĞŶ�ŝ �
ĨĞďƌƵĂƌ͕�ĚĂ�ũĞŐ�ƐĞůǀ�ƐǇŶĞƐ�ũĞŐ�ŐũŽƌĚĞ�ĚĞƚ�
ďƌĂ�ŽŐ�ǀĂƌ�ŝ �ǀĞůĚŝŐ�ŐŽĚ�ƐƉŝů ůĞĨŽƌŵ͘

ͨ�Ğ�ŚĊƉůƆƐĞͩ�ďĞƐƚ�ŝ
ϭƐƚ�:ĞŶƐĞŶ�KƉĞŶ
�Ğƚ�ƵŽĨĨŝƐŝĞůůĞ�ŬůƵďďŵĞƐƚĞƌƐŬĂƉĞƚ�ĨŽƌ�
ƚŽŵĂŶŶƐůĂŐ�ŝ �:ŽŶĂƐ�ŽŐ�>ĞŝĨ�:ĞŶƐĞŶƐ�ƌĞŐŝ�
ϭϴ͘�ũƵŶŝ�ƐĂŵůĞƚ�ϭϮ�ůĂŐ͘�ZĞƐƵůƚĂƚůŝƐƚĞŶ͗
ϭ �͘���,�W>T^�
;�ĂŶŝĞů�'ƌĞĨƐƌƵĚ�ŽŐ�<ĞŶŶĞƚŚ� TĚĞŐĊƌĚͿ
Ϯ �͘t/><�E^��E��E
;dŚŽŵĂƐ DŽĞŶ�ŽŐ�&ƌĞĚƌŝŬ�tŝůŬĞŶƐͿ
Ϯ �͘d��D�D/E/KE^
;>ĞŶĞ� :ĞŶƐĞŶ�ŽŐ�dŚŽŵĂƐ�DƆůůĞƌͿ
Ϯ �͘d��D�D/�,�>/E
;<ĞǀŝŶ�^ǀĞŶĚƐďƌĊƚĞŶ�ŽŐ�:ŽŶĂƐ�:ĞŶƐĞŶͿ
ϱ �͘�&&/E�K'�D/�E�,K^� �/^/W>�Z
;�ŝǀŝŶĚ�̂ ͘�^ƆƌƵŵ�ŽŐ��ĂŶŝĞů�DŝĂŶĐŚŽͿ
ϲ �͘d��D� zK^,/
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